PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
Paraguay - Asuncion

DIP

REVISION SUSTANTIVA DEL PROYECTO

Proyecto Nimero: 112858 (Award 115103) Presupuesto (al 30 de junio de 2020):
Proyecto Nombre: Apoyo al Plan de Inversiones de Presupuesto Anterior: US$ | 7.616.119,68
PETROPAR en la Planta Industrial de
Mauricio José Troche Presupuesto Revisado: Us$ | 7.616.119,68
Fecha de Inicio: 15 de noviembre de 2018 Variacion: uss 0,00
Fecha de Finalizacion: 28 de febrero de 2021 Financiamiento:
Asociado en la Implement.:  Petroleos Paraguayos (PETROPAR) PNUD: Uss 0,00
Partes Responsables: Petroleos Paraguayos (PETROPAR) Gobierno (PETROPAR): | US$ | 7.616.1 19,68
Tipo de Revision: Revision Sustantiva 4 Total Financiamiento: Us$ | 7.616.119,68

Breve Descripcion:

Con la presente Revision Sustantiva 4, se define el Programa de Actividades del Proyecto para el afio 2020 y principios del afio
2021, como se resume a continuacion:

¢ Componente Industrial. Se redefinen las tareas del componente en funcion de las recomendaciones del Plan Director 2020,
teniendo en cuenta la situacion actual del pais y que la Planta ya se encuentra en operacion atendiendo la zafra 2020, y de
acuerdo con la disponibilidad de recursos financieros.

e Componente Agricola. Se decide: (i) mantener el apoyo a los cafiicultores, proveyendoles asistencia técnica y facilitandoles
algunos insumos para que mejoren su productividad; (if) poner en marcha el laboratorio el invernadero para desarrollar plantines
de cafia de aziicar mas productivos; y (iii) implementar un modelo de produccién asociativa para ayudar a mejorar los
rendimientos de los pequefios productores de cafia de azicar proveedores de la Planta.

« Componente Plan de Desarrollo. Se decide: (i) completar la elaboracion del Plan Director para la ampliacion de la Planta; y (ii)
complementar el Plan Director para la ampliacion de la Planta, con la realizacion de consultorias para evaluar la situacion de la
Planta de MJT en el contexto institucional de PETROPAR y para proponer mejoras: en aspectos econdmicos, de organizacion
y métodos, de seguridad industrial, de seguridad informatica; y de impacto ambiental.

o Se extiende el periodo de ejecucion del Proyecto hasta el 28 de febrero del 2021.
e  Se reasignan fondos entre los componentes del Proyecto, manteniéndose el presupuesto total en US$ 7.616.119,68

Aprobado por:

DENIS LICHI AYALA
Presidente, PETROPAR

SILVIA MORIMOTO
Representante Residente, PNUD 13/07/2020




Proyecto 112858 “Apoyo al Plan de Inversiones de Petro par en la

i

12

1.3

1.4

Planta Industrial de Mauricio José Troche”

REVISION SUSTANTIVA 4

ANTECEDENTES

El 16 de noviembre de 2018, Petréleos Paraguayos (PETROPAR) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) acordaron la implementacion del Proyecto
112858 de “Apoyo a las Inversiones de PETROPAR en la Planta Industrial de Mauricio
José Troche”, que permitaria a Petropar asegurar la mayor producciéon de alcohol
absoluto de manera sostenible, para atender los requerimientos de la demanda de
naftas en el pais.

La estrategia de intervencion establecida en el Proyecto y conforme a la primera fase

del Plan de Inversiones de Petropar se focalizo en:

(i) Atacar las paradas en la produccion desde su punto mas critico: el tren de
molienda: a través del reacondicioamiento y puesta a punto del molino actual,
junto con el mejoramiento de otros aspectos del proceso productivo como, por
ejemplo, la caldera y destileria existentes.

(i) Mejorar el rendimiento agricola e industrial de la zafra 2019, a traves de la
asistencia técnica y los fertilizantes necesarios para mejorar los suelos de los
cafiicultores censados como proveedores de Petropar; y

(iii) Generar las bases técnicas y hoja de ruta a seguir para que, en el marco de un
plan de desarrollo, el aumento de la produccion de alcohol absoluto de la Planta
Industrial M.J.T. sea ordenado y sustentable, conforme a los resultados y
recomendaciones de los estudios técnicos, econémicos, sociales y ambientales
para continuar en el mediano plazo con el Plan de Inversiones de Petropar.

El presupuesto total aprobado fue de US$ 7.616.119,68, financiado en su totalidad por
Petropar; con un periodo de ejecucion del 15 de noviembre de 2018 al 31 de agosto de
2019.

El 31 de julio de 2019, mediante la Revisiéon Sustantiva 1, se introdujeron los ajustes

que se indican a continuacion:

e Componente Industrial. Se agregaron nuevas tareas, las cuales no pudieron
detectarse hasta el desmontaje efectivo de los equipos de los sectores de recepcion
de cafia de azucar, accionamiento del tandem de molinos, tandem de molinos,
caldera y destileria, ya que la planta se encontraba en operacion (zafra 2018).

e Componente Agricola. Se redefinio el programa de actividades del componente

agricola, considerando todos los factores que determinan el rendimieno agricola,

pero también teniendo en cuenta los requerimientos de los caficultores
proveedores de Petropar.

Componente Plan de Desarrollo. Se establecid con mayor precision el programa de

\ actividades del componente, incluyendo: i) la realizacion de un diagndstico sobre la

situacion actual (considerando las inversiones realizadas en el componente
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industrial para la zafra 2019), incluyendo la realizacion de una auditoria de
cumplimiento del actual plan de gestion ambiental; ii) la identificacion de las distintas
opciones para el desarrollo de la planta y su evaluacion desde el punto de vista
técnico, econémico, social y ambiental; y iii) la seleccion, por parte de la autoridades
correspondientes, de la opcion mas conveniente, la realizacion de una evaluacion
de impacto ambiental para esta opcion, y la preparacion del proyecto ejecutivo
correspondiente.

e Se ajusto el presupuesto asignado a las distintas actividades del Proyecto, teniendo
en cuenta las actividades ya ejecutadas y una mejor estimacion del presupuesto de
las préximas tareas.

e Se ampli6 el periodo de ejecucion del Proyecto hasta el 31 de diciembre de 2019y
se ajusto la estructura organizacional del mismo.

15 EI26 de diciembre de 2019, se realizé la Revision Sustantiva 2 transitoria del Proyecto,
mientras se definia el programa de actividades para el afio 2020 en linea a la
planificacion de la zafra 2020, con el proposito de:

(i)  Extender el periodo de ejecucion del Proyecto hasta el 30 de junio de 2020.

(i) Reflejar los gastos reales en el afio 2019: US$ 5.798.646,31, y reprogramar en el
afio 2020 los saldos (fondos no ejecutados) al 31 de diciembre de 2019 (US$
1.817.473,37) , en funcién de los requerimientos, sin alterar la asignacion total de
fondos por componentes, hecha con la Revisién Sustantiva 1.

(i) Hacer la prevision de fondos para cubrir los pagos pendientes a proveedores, los
mayores costos incurridos en el afio 2019 por encima de lo previsto, y el costo de
nuevas actividades que se programan €n forma anticipada debido a que son
consideradas muy urgentes.

16 Con laRevision Sustantiva 3, suscrita el 13 de enero de 2020, tal como estaba previsto
se definié el programa de actividades del Proyecto en el afio 2020, incluyéndose las
siguientes tareas:

e Componente Industrial. Continuar con el reacondicionamiento del tren de molienda
actual y el mejoramiento de las demas fases del proceso productivo del alcohol
absoluto a fin de corregir las causas mas frecuentes de las paradas del molino y
con esto posibilitar un funcionamiento continuo y una mayor produccion de alcohol,
dentro de la capacidad instalada actual de la Planta.

e Componente Agricola. Continuar con el apoyo a los cafiicultores a fin de que eleven
su productividad, completando en el primer semestre del 2020 la entrega de
fertilizantes y cal adquiridos en el afno 2019. Ademas, se introdujo en el programa
la instalacién y equipamiento de un laboratorio para la produccion de “vitroplantines
de alta calidad”, incluyendo la construccion de un invernadero, con miras a mejorar
la produccion de todos los caficultores proveedores de PETROPAR.

e Componente Plan de Desarrollo. Continuar con la tarea ya contratada de
elaboracién de un Plan Director de tareas en la planta industrial, dentro de su
capacidad actual, a ser realizadas en apoyo a la zafra 2020. Asi también, quedd
como parte del programa de actividades 2020 para este componente, |a elaboracion
del Plan Director para la ampliacion de la capacidad de la Planta Industrial,con

areas a ser implementadas con miras a las zafras 2021, 2022 y 2023.

o



17 Con la presente Revision Sustantiva 4 se redefine el programa de actividades del
Proyecto para el afio 2020, teniendo en cuenta las circunstancias actuales. En efecto,
debido a la situacion de emergencia nacional declarada el 11/03/2020, por la Pandemia
del Coronavirus Covid-19, y mas especificamente, por la cuarentena decretada por el
Gobierno Nacional: (i) los trabajos contratados por el Proyecto y que estaban en plena
ejecucion debieron ser suspendidos temporalmente; y (i) los nuevos contratos que
estaban proximos a se adjudicados, tuvieron que ser descartados debido a la
complicacion que significaba la necesidad de que los técnicos extranjeros cumplieran
con la cuarentena establecida y ala indefinicion de los plazos de entrega de los equipos
(en su mayoria importados) por las restricciones de transporte y de ingreso al pais. Para
esto ultimo, también se tuvo en cuenta que varias de las obras a ser implementadas,
principalmente en la zona de destileria, implican soldadura de piezas, trabajo que se
estimaba realizar al inicio del contrato en abril/2020, no se pueden hacer durante la zafra
(junio/2020), por los riesgos de seguridad que dichos trabajos representan.

Ademas, actualmente, la emergencia nacional continua, y muchos factores claves para
la planificacién son inciertos; por tanto, surge la necesidad de replantear todo el
programa de actividades del Proyecto, identificando las tareas que si puedan ser
realizadas a corto plazo, ademas de planificarse también aquellas cuyos efectos tendran
lugar a mediano y largo plazo.

Asimismo, cabe sefialar que a fines de abril/2020, con el cambio de autoridades en
PETROPAR, se adopta un enfoque estratégico para la gestién de PETROPAR,
buscando que cada nueva accion a realizarse cuente con un analisis previo de las
causas/efectos, de manera a tomar las decisiones con sustentos validos por cada
inversién o gastos. Es asi que se define por un lado, realizar intervenciones para
actualizar y mejorar la gestion de las operaciones en la planta en el contexto Institucional
de PETROPAR, basados en diagnosticos del estado de la institucion contar con
propuestas de acciones concretas y reales para potenciar, mejorar o introducir cambios
en la seguridad y vigilancia, seguridad en los sistemas informaticos; de organizacion y
métodos. Y por otro lado, en las nuevas inversiones y gastos, realizarlas en base a
estudios/analisis/recomendaciones economicas.

Por tanto, tomando como base los saldos disponibles no comprometidos en el marco
del Proyecto, los informes de avance del Coordinador General y las decisiones tomadas
por la Junta Directiva, los objetivos, la estrategia de intervencién y el programa de
trabajo del Proyecto, en cada uno de sus componentes, para el afio 2020/2021, se
redefinen como sigue:

2. OBJETIVOS DE LA REVISION SUSTANTIVA 4

a)  Dentro del componente Industrial y sus actividades particulares, redefinir las tareas que
deben realizarse de acuerdo con las prioridades que impone la situacion actual del pais,
y que pueden ejecutarse en funcion de la disponibilidad de recursos financieros,
reprogramando los saldos no comprometidos a la fecha.

Dentro del Componente Agricola, (i) mantener el apoyo a los cafiicultores para que
puedan aumentar su rendimiento, en términos de asistencia técnica y de provision de
insumos agricolas (cal y fertilizantes); (ii) poner en marcha el laboratorio € invernadero
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para el desarrollo de vitroplantines de cafia de azucar; y (iii) disefar e implementar como
plan piloto un modelo asociativo para los productores de cafia de azucar proveedores
de la Planta, a fin de que puedan mejorar sus rendimientos y lograr mayores ingresos.

c) Dentro del Componente Plan de Desarrollo, (i) con miras al futuro de la Planta realizar
un concurso de ideas innovativas, a fin de identificar una o dos opciones que aseguren
un 6ptimo desempefio de la Planta, en pos de sus objetivos; y (i) complementar la
elaboracion del Plan Director para la ampliacion de la Planta Industrial, con la realizacion
de consultorias en aspectos economicos, ambientales, de seguridad fisica industrial, de
seguridad informatica; y de organizacion y métodos para evaluar la situacion de la Planta
de MJT en el contexto institucional de PETROPAR y para proponer mejoras.

d) Manteniendo el mismo presupuesto, extender el Proyecto a febrero del afio 2021, de
manera a completar todas las actividades programadas.

3. ESTRATEGIA DE INTERVENCION
Actividades establecidas en la Revision Sustantiva 3, que se mantienen:

a) Definir y realizar intervenciones especificas en los diferentes sectores del proceso
productivo industrial priorizadas por el Plan Director para ser realizadas con ocasion de
la zafra 2020, y cuya ejecucion sea posible de acuerdo con los saldos financieros.

b)  Construir un laboratorio, debidamente equipado, y un invernadero, para la produccion
de “vitroplantines”, que permita mejorar la variedad de la cafa de azucar que usan los
cafiicultores proveedores de la Planta, a fin de mejorar el rendimiento agricola e
industrial en las zafras del periodo 2021 a 2023.

c)  Realizar la evaluacion de diferentes opciones técnicas para la ampliacién y optimizacion
de la capacidad de la planta para las zafras 2021 - 2023, con la debida consideracion
de sus aspectos economicos, sociales y ambientales, como resultado final del Plan
Director para la ampliacion de la capacidad de la Planta.

Actividades nuevas que se incluyen con la Revision Sustantiva 4.

d) Como parte del apoyo a los caficultores para lograr elevar el rendimiento en sus
cultivos: i) implementar un plan piloto de modelo asociativo para pequefios productores
de cafia de aztcar proveedores de la Planta, identificando a 10 o 15 productores con 50
a 100 hectareas colindantes para participar en el plan piloto; (ii) poner en marcha el
laboratorio e invernadero para el desarrollo de vitroplantines de cafa de azucar; y (iii)
realizar nuevas adquisiciones de cal agricola y fertilizantes, utilizando parte de los saldos
disponibles en el presupyesto, para continuar con la entrega a los caficultores
proveedores de la Planta.

e) Complementar el Plan Director para la ampliacion de la capacidad de la Planta Industrial,
actualmente en preparacion, con: (i) la realizacion de un concurso de ideas innovativas,
a fin de identificar una o dos opciones que aseguren un 6ptimo desempefio de la Planta,
en pos de sus objetivos institucionales; y (ii) la realizacion de consultorias en aspectos
econdmicos, ambientales, de seguridad fisica industrial, de seguridad informatica, y de
organizacién y métodos para evaluar la situacion de la Planta de MJT en el contexto

- mstitucional de PETROPAR, y proponer mejoras.
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4. PROGRAMA DE TRABAJO
41 COMPONENTE INDUSTRIAL

En el Componente Industrial se tiene previsto:

(i)  Sector molino. Completar dentro de los trabajos que fueron establecidos en el Plan
Director 2020 para el sector molino aquellos que pueden ser realizados durante la
zafra/2020, pero redefiniendo el plazo de entrega de los mismos.

(i) Sector turbinas y reductores. Realizar el trabajo de mantenimiento de turbinas y
reductores al finalizar la zafra 2020, y no antes, como s€ planificé en un principio, porque
la Planta estara en funcionamiento. Considerando que en el afio 2019 la inversion
realizada para el reacondicionamiento de estos equipos fue sumamente relevante,
iniciar la zafra sin este mantenimiento no generaria mayores inconvenientes, en opinion
de los técnicos de la Planta.

(i) Sector destileria. Posponer los trabajos del sector destileria, los cuales implican
soldaduras de piezas, y en consecuencia no pueden ser realizados durante el proceso
de produccion; y realizar solamente |a reparacion del filtro al vacio y el tratamiento de la
descarga de lodo para recuperar el jugo que acompafia los residuos sélidos asi como la
torta de filtro.

(iv) Fiscalizacion. Realizar la fiscalizacion de los trabajos que corresponden al Plan Director
2020 y que pueden realizarse en este periodo.

Con la Revision Sustantiva 4, el programa de trabajo especifico del Componente Industrial
para el afio 2020 y principios del afio 2021, a ser implementado conforme al Plan Director,
queda definido como sigue, indicandose aquellos trabajos que son pospuestos:

Actividad 1: Mejoramiento en la etapa de preparacion de la cafia de azucar para el proceso
productivo del alcohol absoluto.

Tarea 1.1 Mejoramiento del proceso de recepcion de la cafia de azucar, con la adquisicion
de un puente grua (capacidad méaxima: 15 toneladas); para reemplazar la
unidad muy antigua que opera actualmente. El equipo se utiliza, en época de
zafra, para descargar la cafa de azlcar que ingresa en los camiones, y
traslada los mismos hasta la mesa de alimentacion; y, en época de interzafra,
para el traslado de piezas y equipos de gran tamafio y peso. Esta tarea se
pospone, ya que el precio estimado, sequn la licitacion realizada, supera el
saldo disponible, por lo tanto seré realizada posteriormente, en el marco del
Proyecto, de contarse con los recursos financieros _necesarios, lo que se
definira en una proxima revision sustantiva del Proyecto.

Actividad 2: Mantenimiento de los equipos del accionamiento del tandem de molinos e
inversiones para garantizar el optimo funcionamiento de los equipos.

Tarea 2.1: Mantenimiento de turbinas de accionamiento del tandem de molinos y turbinas
de accionamiento de las cuchillas y el martillete. Consiste en el desmontaje de
las turbinas de accionamiento de molinos, limpieza y eventual cambio de
piezas, si es necesario.

6 \J




Tarea 2.2

Tarea 2.3:

Actividad 3:

Tarea 3.1:

Tarea 3.2

Actividad 4.

Tarea4.1:

Tarea 4.2:

Mantenimiento de los reductores de accionamiento del tandem de molinos y
de los reductores del accionamiento de Ias cuchillas y el martillete. Consiste en
el desmontaje de los reductores de accionamiento de molinos, limpieza y
eventual cambio de piezas, si es necesario.

Mejoramiento del sector molienda mediante la adquisiciéon de bienes Yy
contratacion de servicios para mejorar el tren de engranajes, el acoplamiento
flexible, y la automatizacién, entre otros, para alcanzar la tasa de molienda de
la capacidad nominal del molino. Se adquiriran bienes y servicios para la
automatizacién del tren de molinos, el sistema de inbibicién y control de
temperatura del agua. Con esto accion se estaran controlando parametros que
afectan el nivel de extraccion de sacarosa de la materia prima, esperando
elevarlos y aumentar la conversion a etanol. Esta tarea se pospone debido
principalmente _al tiempo requerido para implementarlo_y por la disponibilidad
financiera.

Mejoramientos en el tandem de molinos, de manera de contar con el tandem
de molinos en las condiciones optimas:

Mejoramientos en el tandem de molinos, con la adquisicion e instalacion de
equipos.

3.1.2 - Implementacion de un nuevo sistema de imbibicién. Esta actividad
reemplazara al actual sistema mediante la incorporacion de un tanque
separado para la inbibicién, tuberias, accesorios y estara controlado mediante
un sistema de automatizacion existente en la Planta.

3 1.3 - Cambio en el filtro rotativo. Esta actividad consiste en el cambio de la
malla del equipo filtrante, pasando de un gramaje de 0.3a 0.5 mm. Este cambio
permitira al equipo mayor retencion del bagacillo en el jugo, antes de enviarle
a la destileria.

Intrumentacién y automatizacion de la molienda, para garantizar una molienda
constante y asegurar una buena extracciéon de azucar. Esta tarea se pospone
debido __ principalmente _al tiempo requerido _para__implementarlo y la
disponibilidad financiera.

Reparacion de la caldera y mejoramiento del sistema de captacion de agua
para la planta.

Mejoramiento del sistema de captacion de agua de la Planta, conforme a
requerimientos actuales.

Instalacion de Torre de enfriamiento. Esta operacion va permitir el uso y
recuperacién de agua de enfriamiento en forma optima, de modo que todos los
procesos de la planta que requiere el uso constante de agua, lo tengan de forma
oportuna y con la calidad que requieren cada uno de los procesos.




Tarea 4.3: Mejoras en la caldera para alcanzar la tasa de produccion nominal de vapor
con autosuficiencia en la utilizacién de bagazo sin necesidad de adquirir bagazo
adicional. Esta actividad incluye la renovacion total de los tubos conductores
de agua, ademas de los ventiladores exaustores, componentes del distribuidor
neumatico y accesorios. Esto responde a las numerosas paradas registradas
en la zafra 2019, las cuales se espera reducir a cero en la zafra 2020.

Las tareas 4.2 y 4.3 se posponen, debido a la falta de disponibilidad financiera
en la actualidad.

Actividad 5: Reparaciones en el sector de destileria, para lo cual se requiere contratar los
servicios que se indican a continuacion, los cuales permitiran un mejor
funcionamiento de la destileria:

Tarea 5.1: Mejoras en la destileria para alcanzar la tasa de produccién nominal de los
equipos de destilacion y accesorios. Se posponen las tareas que implican
soldaduras de piezas, con lo que solo se ejecutaran las siguientes:

Tarea 5.1.4. Optimizacion del filtro al vacio Oliver; con esta accién se lograra separar mejor
los solidos en suspensién (incluido el bagacillo) del jugo de la cafia que salen
del sedimentador, y es operado en forma manual. Sin embargo estos solidos
salen del sedimentador acompafiados de cierta cantidad de jugo de cafna que
pueden ser aprovechados para la produccion de alcohol, en lugar de que vayan
como residuo (purga) directamente a tratamiento de efluentes.

El objetivo, con la puesta en marcha del filtro Oliver, es recuperar tanto el jugo
que acomparia a los residuos solidos, asi como la torta de filtro. El jugo vuelve
al proceso de produccion y se convierte en etanol, y la torta es transportada
hasta el “patio de compostaje” donde es procesada para convertirio en
humus. Ambos productos, el etanol y el humus son productos a ser
comercializados por PETROPAR, por ende se eleva la rentabilidad.

La actividad incluye la reforma del filtro, cafieria, accesorios, instalacion de
bomba helicoidal para lodo, material eléctrico.

Tarea 5.1.6: Contratacion temporal de doce recursos humanos para operar el filtro Oliver,
transportar los residuos solidos y producir abono, segun el siguiente detalle:

« 4 encargados de la operacion del filtro Oliver.

e 4 operadores de tractor para transportar la “torta de filtro” desde la zona del
ubicacién del filtro Oliver hasta el “patio de compost” distante unos 800
metros uno de otro.

e 4 encargados de manipulacion de residuos en el patio de compost.

e Se trabajara en 3 turnos de 8 horas y un dia libre por grupo.

Es importante mencionar que la contratacidn de este personal sera realizada posteriormente
_-en forma directa por PETROPAR, como parte de sus actividades regulares.




Actividad 9: Monitoreo y Fiscalizacion de los trabajos en la Planta Industrial.

Tarea 9.1 Fiscalizacion del programa de actividades del Proyecto para el componente
industrial con miras a la zafra 2020, asegurando con ello la correspondiente
conformidad.

Actividad 10. Trabajos transversales de mejoras en la Planta Industrial.

Tarea 10.1  Contratacién del servicio de ensayos no destructivos (END), alineacion y
nivelacion, y calculo de setting, realizados a las piezas que forman parte del
sector de recepcion de materia prima y molinos.

4.2 COMPONENTE AGRICOLA

En el componente agricola, en atencion a la disponibilidad financiera actual, se planifica la
adquisicion de cal agricola y fertilizantes para ser entregados nuevamente a los caficultores,
de manera a continuar con los esfuerzos para mejorar el rendimiento agricola, sobre la base
de los reportes del departamento de planificacion agricola de la Planta MJT, que muestran un
significativo impacto en los cultivos gracias a la utilizacién de cal agricola y fertilizantes
entregados por el Proyecto.

Asimismo, se decide incorporar al programa de actividades del componente la concrecion en
trabajos en conjunto con el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA) y el SENAVE,
para que a través del Laboratorio de Vitroplantines de PETROPAR, se obtenga y promocione
nuevas y mejores variedades de plantines de cafia de azlicar. También, realizar
capacitaciones a los cafiicultores y disefiar e implementar un plan piloto de modelo asociativo

para los productores de cana de azucar.

Por tanto, quedan establecidas las siguientes tareas dentro de la Actividad 6.

Actividad 6: Apoyo a los cafiicultores del area de influencia de la Planta de M.J. Troche,
para que logren elevar el rendimiento de sus cultivos de cafa de azucar y, por
esta via, asegurar el abastecimiento a la Planta con la cafia de azUcar requerida
para la produccion de alcohol absoluto en las cantidades requeridas; para
garantizar un mayor rendimiento industrial en la zafra 2020.

Tareas contempladas en la Revision Sustantiva 3 que se mantienen:

Tarea 6.1: Entrega durante el primer semestre del 2020 de las partidas de cal y fertilizantes
actualmente en stock en la planta de MJT (22 toneladas de Cal Agricola, 117
toneladas de fertilizantes para cafia soca y 172 toneladas de fertilizantes para
cafa planta)

Tarea 6.2: Instalacion de un Laboratorio y un invernadero para la produccion de

vitroplantines de cafia de azucar, libres de enfermedades y plagas, con mayor

capacidad de rendimiento, que ademas de impulsar la incorporacion de nuevas
variedades de cafia de azucar, para lo cual se requerira:
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a) Construccion de un laboratorio, equipamiento del mismo y provision de
insumos para su operacion;

b) Construccion de un invernadero equipado y listo para su operacion.

c) Acuerdo con el IPTA para el desarrollo de los plantines incubados en el
invernadero.

Tarea 6.3 Realizacién de un censo de cultivo en finca de l0s caficultores proveedores
de la Planta de M.J. Troche, para la actualizacion del sistema informatico de
censo y catastro (datos del caficultor y del cultivo), con el objeto de lograr una
mejor distribucién de los cupos a ser entregados a los cafiicultores, para la
recepcion de la materia prima y con ello prever la cantidad de cana de azucar
disponible para la zafra 2020. Ademas de realizar el censo del cultivo para
cosecha mecanizada, verificacion y monitoreo de parcelas del cultivo de cafa
de azlcar afectadas por; factores climaticos, ambientales y ataque de plagas
en general; para lo cual se requerira:

. Contratacion de 14 Técnicos Agricolas, encargados de realizar las
acciones del censo.

. Mantenimiento y reparacién de las motocicletas.

- Disponer de los equipos y herramientas para la ejecucion de las tareas.

_ Actualizacion del uso de la base de datos en la plataforma digital de censo
y catastro.

Nota: La contratacién de los técnicos agricolas en el marco del Proyecto se

hara con carater temporal, entendiéndose que luego seran contratados

directamente por Petro par, en funcion de los requerimientos.

Se agregan las siguientes tareas:

Tarea 6.4 Adquisicién de cal agricola y fertilizantes para los productores de cafia de
azucar proveedores de PETROPAR, en base a los requerimientos del area de
planificacion agricola de la Planta Industrial MJT.

Tarea 6.5 Capacitacién a los caficultores, sobre la aplicacién de la cal agricola y
fertilizantes entregados, y otros temas relevantes para el cultivo. Se buscara
crear alianzas con instituticiones publicas, privadas o académicas que puedan
impartir el tipo de capacitacion requerida.

Tarea 6.6 Disefiar e implementar, como plan piloto, un modelo de produccion asociativa
para pequefios productores de cafia de azticar proveedores de PETROPAR.
Para esto, se identificaran, a traves de la plataforma digital de censo y catastro,
10 a 15 productores, con 50 a 100 hectareas colindantes, para ser

participantes.

Tarea 6.7 Mantener la labor de los Tecnicos Agricolas contratados por el Proyecto, apoyo
en la recepcion y entrega de cal y fertilizantes y otros insumos, seguimiento a
la aplicacion de insumos (cal y fertilizante) en campo,. Verificar, monitorear y
reportar sobre las fincas de los cafiicultores proveedores de PETROPAR. Para
asegurar la sostenibilidad de esta importante tarea, los Técnicos Agricolas
seran posteriormente contratados directamente por PETROPAR.
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Tarea 6.8 Contratacion de un Asesor/Capacitador para el laboratorio de semillas, el cual
iniciara los trabajos de micropropagacion de semillas de cafa de azucar con el
equipo técnico de PETROPAR. con el fin de capacitar al mismo sobre la
operativa del laboratorio, la metodologia de manejo del laboratorio, el control
de calidad de los productos, entre otros. Este asesor externo, sera contratado
en forma temporal, por Unica vez, con el objetivo de dejar los conocimientos y
experticias al equipo operativo del laboratorio.

Tarea 6.9 Adgquisicion de un montacargas para el manejo de los insumos agricolas: caly
fertilizates. En consideracion a que la Planta cuenta con uno solo que atiende
las operaciones del almacén de la planta, y que en la zafra anterior tuvo que
compartirse con la tarea de carga y descarga de cal y fertilizantes. Con la
adquisicion del montacargas se aumentara la capacidad de entrega oportuna
de cal y fertilizantes a los proveedores de cafa interesados en adquirirlos.

4.3 COMPONENTE PLAN DE DESARROLLO

Actividad 7: Elaboracion del Plan de Desarrollo de la Planta Industrial Mauricio Jose Troche.

Este Componente contemplaba: (i) la realizacion de un diagnostico de la situacion actual de
la planta, incluyendo la realizacion de una auditoria de cumplimiento del actual plan de gestion
ambiental: (i) la identificacion de las distintas opciones para el desarrollo de la planta y su
evaluacion desde el punto de vista técnico, econémico, social y ambiental; y (iii) la seleccion
de la opcién mas conveniente, con su correspondiente evaluacion de impacto ambiental, a ser
presentada a las mas altas autoridades para la decision correspondiente.

Con la Revision Sustantiva 3 se ajusto este Componente, a pedido de la administracion
anterior de PETROPAR, definiéndose la elaboracién de un Plan Director para definir las
inversiones a ser realizadas para (a) el mantenimiento y mejoramiento de la Planta dentro de
su capacidad instalada actual (trabajos a ser realizados para atender en buena forma la zafra
del afio 2020), y (b) las inversiones que podrian hacerse para ampliar en el mediano plazo la
capacidad instalada de la Planta (trabajos que se realizarian en los afios 2021 a 2023).

E| Plan Director para el afio 2020 ya fue concluido, y ha servido de base para definir los
trabajos que deben hacerse en el presente afio (durante el periodo de la zafra 2020) y a
principios del préximo afo (durante el periodo de interzafras 2020-2021); y esta en
preparacion, proximo a concluirse, el Plan Director para los afios 2021 a 2023. De acuerdo
con los términos de referencia para esta consultoria, el Plan Director, aparte de las
consideraciones técnicas, deberd incluir un analisis econémico, social y ambiental que
justifique la inversién prevista.

Para algunos de los trabajos propuestos por el Plan Director 2020, como es el caso de las
torres de enfriamiento, la estacion de tratamiento de agua y las placas de enfriamiento de
dornas, que requieren un mayor detalle técnico, se debera ademas elaborar un proyecto
ejecutivo. Y, con mayor razon, en el caso de la propuesta de ampliacién de la capacidad de




Por otro lado, las recomendaciones del Plan Director deben ser sometidas a un analisis del
impacto ambiental que tendrian, con la consiguiente definicion de las medidas de mitigacion
que deben tomarse. La auditoria de cumplimiento del actual plan de gestion ambiental para la
Planta ya fue contratada directamente por PETROPAR y realizada. No obstante, todas las
nuevas intervenciones deberan ser objeto de analisis ambiental. En particular, se espera que
la propuesta de ampliacién de la capacidad de la Planta, antes de ser llevada a la practica,
sea sometida a un andlisis de impacto ambiental. de acuerdo con las disposiciones locales
sobre la materia.

Aparte de estas consideraciones, teniendo en cuenta la necesidad de tener una vision integral
para el desarrollo de la Planta, con la presente Revision Sustantiva 4 se decide incluir en el
programa de actividades de este Componente, como complemento del Plan Director, la
realizacion de las consultorias que se indican a continuacion, las cuales estan encaminadas
a comprender la situacion actual de la Planta, en si misma y en el contexto institucional de
PETROPAR, y a proponer medidas de mejoras que hagan de la Planta una unidad productiva
eficiente, que contribuya de manera eficaz y sostenible al abastecimiento de la demanda de
combustibles en el pais: analisis econémico, de organizacion, funciones y procedimientos, de
seguridad industrial, de seguridad informética, y de impacto ambiental.

En suma, el programa de actividades para el Componente Plan de Desarrollo queda definido
como sigue:

Tarea 7.1: Completar el Plan Director para la ampliacién de la capacidad productiva
instalada de la Planta, incluyendo la propuesta técnica y su justificacion de
acuerdo con el momento actual de la industria en el mundo, y el analisis
econdmico, social y ambiental que justifique la inversion prevista.

Tarea 7.2: Contratar un Especialista Senior en Economia que pueda realizar el analisis
economico de la situacién actual de la Planta y de PETROPAR, en funcion de
su objetivo de satisfacer la demanda de combustible en el pais; y a evaluar la
propuesta de ampliacion contenida en el Plan Director 2021 - 2023, en el
contexto de las diferentes opciones que se tengan a mano, de manera a
proveer informacion para |a toma de decisiones sobre el futuro de la Planta.

Tarea 7.3: Contratar una firma consultora para realizar un diagnostico sobre seguridad
industrial y vigilancia, para PETROPAR y particularmente la Planta de MJT, y
proponer las mejoras que sean necesarias, incluyendo los proyectos ejecutivos
y las especificaciones técnicas de los bienes/servicios que deban adquirirse.

Tarea 7.4 Contratar una firma consultora para realizar un diagnostico sobre seguridad
informatica, para PETROPAR y particularmente la Planta de MJT, y proponer
las mejoras que sean necesarias, incluyendo los proyectos ejecutivos y las
especificaciones técnicas de los bienes/servicios que deban adquirirse.

Tarea 7.5 Contratar una firma consultora para realizar un diagnostico sobre la
organizacion, las funciones y los procedimientos en la Planta de MJT, con el
objeto de contar con una propuesta de estructura organizativa eficiente, con
optimos y perfiles para cada cargo requerido. La propuesta consideraria los dos




escenarios: 1) la planta industrial, fabricando alcohol tnicamente de cafia de
azucar y 2) la planta industrial fabricando alcohol a partir de una materia prima
alternativa ademas de la cafa de azlcar, definida a partir de la propuesta del
Plan Director,

Tarea 7.6 Contratar una firma consultora para el diagnostico de la situacion actual y
propuesta de mejora en lo que respecta al tratamiento, disposicion y
aprovechamiento de los residuos de la Planta, incluyendo el plan de gestion
ambiental correspondiente y la definicion de las especificaciones técnicas de
los bienes y/o servicios requeridos para el efecto.

Tarea 7.7 Realizar una solicitud de propuestas (concurso de ideas) de planes a futuro
para la Planta Industrial MJT. El objetivo del concurso es desarrollar 2 o 3 pre
— proyectos de inversion a cargo de empresas especializadas que preparen sus
propuestas en base a las informaciones y recomendaciones, a su vez, de la
consultora que desarrolla el Plan Director 2021 — 2023. Con los resultados, las
autoridades nacionales tendran un abanico mas amplio de posibilidades para
elegir el proyecto 6ptimo a ser licitado.

4.4 UNIDAD EJECUTORA

Actividad 8: Gerenciamiento y Administracion del Proyecto

En relacién al especialista para el disefio de la Estrategia Comunicacional del Proyecto; se
define que se realice en forma coordinada a través de las areas de comunicacion del PNUD
y de PETROPAR. Completar los requerimientos en personal establecidos en la estructura
organizativa del Proyecto y contratar el Asesor Técnico y un Asistente para la Coordinacion
General.

El presupuesto asignado para el gerenciamiento y administracion del Proyecto se modifica,
reflejando la estimacion de gastos de los servicios contratados y a contratar en atencion a la
extensién del plazo de vigencia, a fin de contar con el apoyo de los recursos humanos,
financiero y materiales para las operaciones del Proyecto: administrador del proyecto,
asistente y asesor de la Coordinacion General, Utiles, viaticos, etc.

Actualizar la estructura organizativa del Proyecto, en lo que respecta a quienes pueden ser
funcionarios de PETROPAR y quienes contratados por el Proyecto.

Se revisa la frecuencia con que el Coordinador General debe presentar sus Informes de
Avance, que quedaria en 2 meses, sin desmedro de la presentacion de informes puntuales
sobre asuntos urgentes que no deben esperar a la fecha de presentacion del informe de
avance. Con esto se espera que el Coordinador General pueda dedicarle mayor tiempo a las
labores de coordinacion propiamente tal, a fin de asegurar el cumplimiento del plan de trabajo
cordado con esta Revision Sustantiva 4.
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e« Auditoria

El Proyecto estara sujeto exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos
del PNUD, y con cargo a los recursos del financiamiento aportados por el Gobierno. Si el
Informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al
6rgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes al Proyecto, la oficina del PNUD
en el pais pondra esa informacién en conocimiento de PETROPAR.

o Evaluacion

PETROPAR y el PNUD acuerdan realizar en el afio 2020 una evaluacion que seria de
mediano termino en caso que el proyecto se extienda a una segunda fase.

5. PERiODO DE EJECUCION, PRESUPUESTO Y ARREGLOS FINANCIEROS
El periodo de ejecucién se amplia hasta el 28 de febrero de 2021. El cronograma de ejecucion

de las distintas actividades especificas también se revisa, segiin se muestra como anexo g F
adecuandolo a los tiempos que se requiere en cada caso.

El presupuesto total del Proyecto se mantiene en US$ 7.616.119, incluyendo todos los costos
en los que se debe incurrir para asegurar el logro de los resultados previstos, siendo
financiado en su totalidad por PETROPAR. En el Anexo 2, se detalla el PLAN DE TRABAJO
PLURIANUAL establecido y en el anexo 3 el Cronograma de Ejecucion.

6. Marco de Resultados

Los resultados esperados se ven afectados como consecuencia de las restricciones
establecidas y las situaciones que se generaron a causa de la emergencia nacional declarada
el 11/03/2020, por la Pandemia del Coronavirus Covid-19, y la cuarentena decretada por el
Gobierno Nacional.

Las principales causas de la variacion en las metas establecidas se deben a:

o El retraso de inicio de zafra 2020: se estimaba que la zafra duraria 7 meses (de mayo a
noviembre/2020). Sin embargo, actualmente se prevé 6 meses de zafra (de junio a
noviembre/2020).

- La cancelacion de los procesos competitivos para la adquisicion de equipamiento
industriales para el sector molino y el sector de la destileria, para introducir sistemas
para el mejoramiento continuo a fin de alcanzar las metas de valores de produccion,
productivad, eficiencia y sostenibilidad en base a la capacidad nominal actual de la
Planta Industrial M.J.T. Estos equipamientos estaban planificados para instalarse el 1er.

_— Cuatrimestre del afio, en el marco de la implementacion del Plan Director 2020 y
establecidos como inversiones priorizadas enfocadas a atacar puntos criticos (cuellos
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) La suspension temporal de los trabajos contratados por el Proyecto en plena ejecucion
debido a las restricciones para la realizacién de trabajos.

Por todo lo expuesto, y en base al informe de la Gerencia de Planta Industrial deM.J. Troche,
las metas establecidas inicialmente para el afio 2020 varian conforme la matriz de resultados
Anexo 1.

Todas las demas disposiciones del documento de proyecto permanecen inalteradas
excepto como consecuencia de los ajustes realizados.
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